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“La educacion es un derecho humano fundamental’
(El desarrollo sostenible comienza por
la educacion, 2014)



La propuesta de la Ruta para la gestidon
administrativa de centros educativos inclusivos,
elaborada en el afio 2014 por Evelyn Calderdn
Campos, Ana Patricia Vazquez Chaves y Jaime
Sierra Torres, obedece a la experiencia de
trabajo entre el Centro Nacional de Recursos
para la Educacion Inclusiva (CENAREC) de Costa
Rica y la Institucion Educativa José Acevedo vy
Gémez en Colombia.

El propdsito de la Ruta es contribuir al fomento
de una sociedad que cada vez se acerque y
comprenda la necesidad imperiosa de ver en la
diversidad un valor agregado. La Ruta persigue
la construccién de una comunidad educativa
respetuosa, democratica e inclusiva. (Calderdn,
Sierra y Vazquez, 2014).

Segun estos autores, la Ruta contempla dos
grandes fases: la de Preparacion y la de
Implementacion. El presente articulo amplia los
elementos de la primera fase, manteniendo las
bases de ambas etapas.




Histéricamente, algunos grupos de personas han
sido excluidos de los procesos educativos y han
visto comprometida su posibilidad de desarrollo,
un desarrollo que se establece en forma
directamente proporcional, a las alternativas de
una educacidén pertinente y significativa que
alcance a toda la poblaciéon. Es por ello, y de
acuerdo con el indice de Inclusién (2000) que, en el
presente siglo, todo centro educativo debe
enfocar sus esfuerzos hacia tres dimensiones:
crear culturas inclusivas, elaborar politicas
inclusivas y desarrollar practicas inclusivas.

Crear culturas inclusivas se relaciona con la
creacion de una comunidad escolar seguraq,
acogedoraq, colaboradora y estimulante, en la que
cada persona es valorada. Esto requiere el
desarrollo de valores inclusivos compartidos por
dicha comunidad: docentes, estudiantes, familias
y  personal administrativo, que deberdn
transmitirse a todos los nuevos miembros.

Elaborar politicas inclusivas tiene que ver con
asegurar que la inclusién sea el centro del
desarrollo de la institucién, permeando todas las
decisiones para que mejore el aprendizaje y la
participacion de toda la poblacidn estudiantil.

Desarrollar practicas inclusivas tiene que ver con

asegurar que las actividades en el aula y los
actividades  extraescolares  promuevan la



participacion de toda la poblacidn estudiantil y
tengan en cuenta el conocimiento vy la
experiencia adquiridos fuera del centro
educativo.

Lo anterior conduce de manera inevitable, a
plantear la necesidad de una transformacion
social; por tanto, los centros educativos tienen
que ser repensados desde una nueva 6ptica: la
del respeto a la diversidad humana.

Preparacion:

Del pensamiento
ala comprension
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Esta fase, partiendo de la administracién del
centro educativo, implica la preparaciéon de la
comunidad educativa en aspectos relacionados
con el sustento conceptual, filoséfico, legal vy
metodoldgico para la implementaciéon de
acciones que promuevan la cultura inclusiva y de
atencién a la diversidad.
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& Induccidn: Marco conceptual y juridico

+ Algunas tematicas imprescindibles sobre las
que debe trabaojar todo centro educativo se
relacionan con el siguiente marco conceptual:

Toda personao, desde su dignidad humana tiene
una serie de derechos. La educacién es uno
bdsico, fundamental para validar todos los
demds, pues impulsa la libertad y la autonomia
personal y permite notables beneficios para el
desarrollo. No obstante, de acuerdo con la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
millones de nifos, nifias, jovenes y personas
adultas siguen excluidas de las oportunidades
educativas.

Debemos partir de una premisa: la educacion
representa un derecho, que ocupa un puesto
substancial en la lista de necesidades bdsicas
que determinan la caolidad de vida de las
personas pues es un factor fundamental para el
desarrollo de nuestra vida, para acceder al
trabajo y al conocimiento, para entender el
mundo que nos rodeq, para participar de la
cultura, los progresos humanos y en general, para
ejercer la ciudadania. Entonces, hablar de
educacién inclusiva requiere necesariomente,
posicionarse en el enfoque de los derechos
humanos.

La educacion inclusiva no hace referencia a una

mediacion pedagdgica y sociocultural particular
para un grupo especifico de estudiantes. Cuando




aparece en el escenario dicha propuesta, lo que
se pretende es desarrollar un proceso de
ensefanza-aprendizaje de calidad para todas las
personas que participan en el sistema educativo.

La calidad de la educacidon estd definida por
cinco dimensiones: equidad, relevancia,
pertinencia, eficienciay eficacia (Eroles, 2011).

Relevancia: Sentidos de la educacién, sus
finalidodes y contenido ‘Aprender o ser’,
‘Aprender a hacer’, ‘Aprender a conocer’,

‘Aprender a vivir juntos”. ‘

Pertinencia: Educacién  significativa  para
personas de distintos contextos sociales vy
culturas, y con diferentes capacidades e
intereses, de forma que puedan construirse como
sujetos en la sociedad, desarrollando su
autonomia, autogobierno, su libertad y su propia

identidad. ‘

Equidad:Todas las personas tienen la posibilidad
de recibir el apoyo necesario para aprender a
niveles de excelenciaq, de forma que los resultados
de aprendizaje no reproduzcan las
desigualdades de origen de la poblacidn
estudiantil ni condicionan sus opciones de
futuro.

Eficacia y eficiencia: En qué medida los sistemas
educativos garantizan, en términos de metas, los
principios de equidad, relevancia y pertinencia
de la educacidén, y como se asignan y utilizan los
recursos.



Frente a la concepcidén segregante de la
diferencia surgen otras formas de concebir el
mundo, mds en concordancia con el respeto a la
diversidad, entendida ésta como una condicién
humana: todas las personas son diferentes. Para
eliminar esta manera de diferenciar en forma
negativa, los centros educativos y sus docentes
deben identificar los capacidades en cada
persona y aplaudirlas.

Lo diversidad es una realidad social inevitable y
positiva, ademds de representar una
oportunidad invaluable para promover vy
vivenciar  valores  relacionados  con el
reconocimiento, valorizacién y respeto de los
propias diferencias humanas; asi como con la
igualdad, la solidaridad o la tolerancia. Al mismo
tiempo, supone un reto que requiere la continua
investigacién e innovacién de nuevas y variadas
estrategias metodoldgicas, organizativas vy
didacticas.

Marco Juridico Nacional

+ Constitucion Politica de Costa Rica.

+ Convencion de los Derechos Humanos.

* Derechos de la Mujer.

+ Ley 7600 Igualdad de Oportunidades para la
Personas con Discapacidad.

« Ley 8661, Ratificacién Convencidon sobre los
derechos de las personas con Discapacidad y su
protocolo facultativo.

« Ley 7948 Convencidon interamericana para la
eliminacion de todas laos formas de
discriminacién contra las personas con
discapacidad.



« El Centro Educativo como Eje de la Educacidn
Costarricense.

* Politica Nacional de Discapacidad.

« Ley 9379 Ley para la promocidén de la autonomia
personal de las personas con discapacidad.

Marco Juridico
Internacional

Convenciones
» Convencion de los Derechos del Niflo (Naciones
Unidas, 1989).

Declaraciones
Declaracién de educacién para todos: Un asunto

de Derechos Humanos (UNESCO, 2007).

* Reunién Mundial sobre la Educaciéon para
Todos (UNESCO, Mascate, 2014).

* Declaracién de Lima (2014).

« El Desarrollo Sostenible comienza por la
Educacién (UNESCO, 2014).

* Declaracién de Incheon: Educacién 2030 hacia
una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y
un aprendizaje a lo largo de la vida para todos.

« Transformar nuestro mundo: La Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015).

. Agenda Educativa Interamericana:
Construyendo alianzas

« Conferencia Mundial sobre Educacién para
Todos (Jomtein, 1990).




*+ Normas Uniformes de las Naciones Unidas
sobre igualdod de oportunidades para las
personas con discapacidad (Naciones Unidas,
1994).

+ Conferencia Mundial sobre Necesidades
Educativas Especiales: acceso vy calidad
(Salomanca, 1994).

* Reunién Regional de las Américas preparatoria
para el Foro Mundial de Educacién para Todos
(Santo Domingo, 2000).

* Marco de Accién de Dakar Educaciéon para
Todos: cumplir nuestros compromisos comunes
(UNESCO, 2000).

* VIl Reunién Regional de Ministros de Educacién
(Cochabamba, 2001).

& Estrategias para la implementacién de la
Educacidén Inclusiva, tomando como
instrumentos de referencia:

- indice de Inclusién (UNESCO).

« Educacion Inclusiva con calidad “construyendo
capacidad institucional para la atencién a la
diversidad" (Ministerio de Educaciéon Nacional,
Republica de Colombia).

&Identiﬁcocién de lideres en la comunidad
educativa que promuevan una comunidad
inclusiva.



@ Realimentacién e innovacién contando con los
conocimientos y experiencias de comunidades
educativas que lideren proyectos similares.

&Trobojo en equipo para determinar avances y
apoyos en la construccién de centros educativos
inclusivos.

Evaluacién y seguimiento de la experiencio,
mediante la discusidn permanente de todos los
miembros de la comunidad educativa, asi como
visitas externas que realimenten los procesos de
la comunidad inclusiva.




lmrlementacién:
Del comprension
ala aceidn

Se plantean en esta fase las acciones para la
implementacion de la ruta, que promueve en el
centro educativo una cultura inclusiva y de
atencidn a la diversidad.

& Acogida: implica permitir el ingreso de la
poblacién estudiantil, sin ningun tipo de obstdaculos
o requerimientos, donde el centro educativo se
conceptualiza como un espacio abierto para todosy
para todas.

Empoderamiento de cada estudiante: se apunta
a la autonomia y autodeterminacién, se concibe
como sujeto de derechos y deberes, se promueve la
validacién de su autoestima y la auto expresion.
Donde se requieren formas de comunicacion entre
todos los actores de la comunidad educativa, para la
toma de decisiones.

® Vinculacion de actores: todas las personas que
integran la comunidad educativa (familia, personal
docente y administrativo, miembros de Juntas de
Educacién y Administrativas y otras), y que estén
comprometidas con la convivencia en un centro
educativo definido como un espacio publico vy
democratico.

Observacién, pasantias y realimentacion
externas: para cimentar el conocimiento,
construyendo propuestas de mejora y propiciondo
caombios en los procesos.

& Capacidad instalada: donde los procesos de



formacién permanente conducen a la autogestion
educativa, al autooprendizaje, sistematizacién de
experiencias, establecimiento de redes de apoyo vy
comunidades de aprendizaje. Se fortalece el modelo
pedagdgico, el trabajo colaborativo, la evaluacion, la
convivenciaq, los planes de estudio y procesos de
curricularizacidon que garanticen la educaciéon
inclusiva.

La capacidad instalada implica la vinculacién de la
calidad con la educacién inclusiva.

Se promueve el acceso, el apoyo y permanencia de
cada estudiante.

Evaluacion inicial y permanente: con el fin de
identificar regularmente necesidades de formaciény
apoyo para el personal de trabajo. Asi como para
identificar las condiciones de inclusion del centro
educativo. En esta ruta se utiliza el cuestionario del
Indice de Inclusién.
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